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"Beyond your expectations”

Aquest és un document dinamic i que es va actualitzant
periodicament en funcié de levolucié del marc legal
andorra.

A'la pagina web de la CEA www.cea.ad es troba la darrera
versi¢ del document.

Tots els drets d’aquest document pertanyen a la CEA
i Auge Grup, i per tant, queda totalment prohibida
qualsevol manipulacid, alteracié o reproduccié parcial,
comprenent-hi la reprografia i el tractament informatic,
que no hagi estat expressament autoritzats pels titulars
dels drets descrits.
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I. ANDORRA. UBICACIO ESTRATEGICA

l. Visio inicial

Andorra, estrategicament
ubicada entre Espanyai Franca,
historicament ha basat la seva
gran prosperitat economica
en un model fonamentat en
la competitivitat del turisme |
del comerg, en la construccio
i en la seva condicié de placa
financera offshore. L'aparicio
d'una forta competencia a
nivell turistic, la relativitzacio
del diferencial de preus, la crisi
global i dels sectors financers
i de la construccio, i la pressid
internacional per eliminar les
zones offshore, han donat lloc
a una important decadencia del
model classic | a la necessitat

de crear un nou model
economic.

Andorra ha optat per
homologacié amb Europa,

pero aixo si, modulant certes
caracteristiques  diferencials

que no només ens fan ser
més competitius en la nostra
oferta de serveis, especialment
en el comerc i el turisme,
sind que ens converteixen
en una de les més atractives

jurisdiccions d'Europa
per al  desenvolupament
de projectes d'inversio i

iniciatives empresarials a nivell
internacional.

El nostre nou model economic,
basat en la liberalitzacid
de les inversions exteriors,
posa a disposicid de
linversor internacional una
multiplicitat d’oportunitats
estrategiques tant a nivell
empresarial com individual,
que complementades amb un
competitiu marc fiscal i unes
condicionsdevida excepcionals,
satisfaran, sens dubte, totes
les seves expectatives.

context, també
els canvis suposen una
gran oportunitat per als
empresaris andorrans  que
desitgen ampliar horitzons,
ates que el nou marc fiscal,
que ens ha permes abandonar
definitivament la consideracio
de paradis fiscal i generar
l'expectativa d'imminents
convenis per evitar la doble
imposicio, ens obre el cami per
rebre un millor tracte per part
de les jurisdiccions on fixem els
nostres objectius de futur.

En aquest

En resum, la nostre jurisdiccio
amb els seus particulars i

atractius avantatges fiscals
, Integrada en un context
internacional, esdevé una
oportunitat de  creixement,
optimitzacié i expansio per
a empreses amb vocacio

internacional.



I. ANDORRA. UBICACIO ESTRATEGICA
[1. Qualitat de vida

Si alguna cosa caracteritza a Andorra comparativament amb la majoria de paisos del seu entorn
europeu és la seva excepcional qualitat de vida. Aixo es veu reflectit en aspectes com:

v Alt nivell de vida. A nivell de renda per capita es troba en una posicié privilegiada: 47.314 dolars
USA el 2010, per sobre d'Espanya (29.863 USD), Franca (42.503 USD), Alemanya (46.269 USD) o
Italia (35.926 USD). Igualment, esta per sobre de la mitjana de paisos OCDE (44.490 USD] i de la
Unié Europea (35.551 USD). Per sobre destaquen Luxemburg (110.697 USD), Suissa (84.815 USD)
o Estats Units (53.042 USD).

v Baix nivell de preus: la baixa pressié fiscal permet que el cost de la vida sigui més baix que en
la majoria de paisos europeus, de manera que els nostres futurs ciutadans, inversors i les seves
families podran gaudir d'uns preus en la majoria de productes i serveis molt més competitius a
llurs paisos d’origen.

v Proximitat Andorra fa del seu limitat territori una de les seves grans virtuts. La proximitat ajuda
a resoldre la major part de questions que l'excés de burocracia complica.

v Estabilitat i seguretat: Andorra és un pafs estable socialment i amb una alta seguretat
ciutadana. La taxa de criminalitat és una de les més baixes del mon.

v Entorn natural: Andorra té un medi ambient protegit i un entorn natural incomparable.

v/ Comunicacions: Andorra esta en un procés de millora i replantejament de les vies de comunicacié
que la faran molt més accessible per terra i aire.

v Educacié: Andorra disposa de tres sistemes educatius de gran qualitat i gratuits, a més d'alguna
opci6 d'ensenyament privat i d'altres especialitats.

v Sanitat: la sanitat pUblica és de gran qualitat i permet, a més, via convenis internacionals,
beneficiar-se d’atencié sanitaria a l'estranger.

v Tecnologia: Andorra és un pafs innovador i pioner en el camp de la tecnologia: ja s'ha produit
l'apagada analogica i la cobertura UMTS i disposa de fibra optica en el 100% del territori

v Infraestructures ludiques i esportives: Andorra disposa de dominis esquiables, instal-lacions
esportives d'alt nivell per practica de l'esport i tecnificacid, centres termoludics i zones per a es-

ports de risc, aventura i muntanya.

v Activitat cultural: Auditori Nacional, Centre de Congressos, esdeveniments i festivals de tota
mena.
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Il. LHOMOLOGACIO DIFERENCIAL

|. Cap a un nou marc fiscal

La pressio internacional

L'evolucid de la crisi financera i economica internacional i la reunié del G20 del 2 d"abril de
2009 a Londres van deixar clara la voluntat de la comunitat internacional d'avancar cap a la
transparencia de l'activitat financera.

La Declaracio del Principat d’Andorra que el cap de Govern, Albert Pintat, va signar a Paris
el 10 marc del 2009 suposava un ferm compromis d'establir acords d’intercanvi d’informaci
fiscal amb sol-licitud previa de les autoritats fiscals segons el model OCDE d’intercanvi
d’informacio fiscal.

Lintercanvi d’informacio en mateéria fiscal amb sol-licitud prévia
Consequencia de l'aplicacid d’aquest text legal s"han subscrit més de 21 convenis d’intercanvi
d’informacio fiscal:

1. Franca: signat el 22 de setembre de 2009 | publicat al BOPA el 9 de juny de 2010.
Entrada en vigor el 22 de desembre de 2010.

2. Espanya: signat el 14 de gener de 2010 i publicat al BOPA el 13 de maig de 2010.
Entrada en vigor el 10 febrer 2011.

3. Signats i en vigor: a més d'Espanya i Franca, Portugal, San Marino, Monaco,
Liechtenstein, Austria, Illes Féroe, Noruega, Dinamarca, Suécia, Finlandia, Paisos
Baixos, Alemanya, Islandia, Polonia, Australia, Groenlandia i Argentina.

4. Signats pero encara no en vigor: Belgica, Suissa, Republica Txeca i Italia.

Con estos acuerdos Andorra deja de ser considerada paraiso fiscal y sale de las listas grises
de la OCDE y de los Estados respectivos.

Amb aquests acords Andorra deixa de ser considerada paradis fiscal i surt de les llistes grises
de 'OCDE i dels Estats respectius.



L'intercanvi afecta els diferents impostos dels respectius paisos subscriptors i és un
procediment

administratiu entre autoritats de finances i economia i els seus delegats (Hisenda). Afecta
circumstanciesrelativesaimpostos que comencinenladatad’entradaenvigoroposteriorment.

No té efectes retroactius. Si l'exercici esta comencat, salta al periode impositiu segiient. Hi ha
un procediment administratiu i judicial d'oposici6 del requerit o investigat.

Els acords son un pas previ a la subscripcié de convenis per evitar la doble imposicio que els
substituirien.

Lintercanvi automatic d’informacio en materia fiscal

Andorra és conscient de la tendéncia a la transparencia a nivell internacional i la seva resposta
en aquest sentit ha estat en la mateixa linia, entenent que lintercanvi automatic és un futur
ineludible per totes les jurisdiccions a nivell mundial.

Actualment, un total de 51 paisos han signat l'acord multilateral d'intercanvi automatic
d'informacio fiscal en relacié a certs comptes financers de persones fisiques i juridiques no
residents fiscals a Andorra en bancs andorrans.

Cal tenir en compte que la gran majoria dels palsos participants aplicaran aquest acord al
2017, pero Andorra ha signat per comencar aquest procediment al 2018. A principis de 2015,
nomeés 4 paisos no han manifestat el seu compromis a adherir-se a aquest acord, pero tot fa
pensar que la pressié internacional pot ser determinant en aquest sentit.

L'aplicacid de Uintercanvi automatic d'informacié en materia fiscal entrara en vigor a Andorra
a lany 2018, pero s'ha de considerar que es preveu un caracter retroactiu d'un any. Encara no
es coneixen els detalls dels comptes que seran reportats ni en general de l'aplicacié d'aquest
intercanvi automatic.
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L'homologacio diferencial
» Objectiu general: facilitar les relacions politiques i economiques d’Andorra amb els

palsos del nostre entorn mitjancant una fiscalitat homologable.

* Necessitat: imprescindible 'homologacio per assolir convenis per evitar la doble imposicio.
* Novetat: tributacio de les rendes obtingudes per les persones fisiques.

e Simplificacio i unificacio de la fiscalitat indirecta: Impost General Indirecte.

e Concrecio de 4 impostos i creacio d’1 impost nou:

D'una banda les lleis que regulen la fiscalitat directa aprovades el 29 de desembre del
2010 i amb entrada en vigor el 27 gener 2011.

1. Impost sobre la Renda dels No Residents. Vigent des de ['1 d'abrilde 2011. Tipus general del 10%.
2. Impost sobre Societats. Vigent des de ['1 de gener de 2012 (primer exercici). Tipus general 10%.
3. Impost sobre la renda de les persones fisiques: El marc fiscal s’ha complementat amb
una fiscalitat per a les persones fisiques que presenta un tipus molt competitiu i que, en tot
cas, no supera el 10%. Llei 5/2014, del 24 d’abril, vigent a partir de 'l de gener de 2015.

D’altra banda, la Llei que regula la fiscalitat indirecta:
4. Impost General Indirecte (IGl). Amb un tipus general del 4,5% com indica la Llei 11/2012
aprovada el 21 de juny de 2012, vigent des de '1 de gener de 2013 (primer exercici.

Llmpost de Societats

Els obligats tributaris son totes aquelles societats que operin en territori andorra i que a
més tinguin la seva residencia o domicili fiscal al Principat d’/Andorra, ja sigui des de la seva
creacié o a conseqiencia d'un trasllat.

Aquest impost, lidera un model fiscal tremendament atractiu i que ha sabut crear un
tractament que combina les millors virtuts de jurisdiccions com Holanda, Luxemburg, Suissa,
Irlanda, Malta o Xipre. Segons sigui el caracter de la societat trobem:

* Societats convencionals assentades a Andorra
La tributacio és del 10% de la renda obtinguda per la societat en el periode comptable anual de
'any corrent. Aixo si, amb importants deduccions que permeten encara un cost fiscal més baix.



* Societats d’explotacio internacional d’intangibles

El resultat és el posicionament internacional idoni, millorant ampliament el model tradicional
d'Holanda. Els obligats tributaris poden beneficiar-se d'un 80% de reduccié de la base de
tributacid en els seglents casos:

1. Concessio, autoritzacio d'us o cessié o llicencia de drets sobre patents, dissenys, models
o dibuixos industrials, marques, noms de domini i altres signes distintius de 'empresa, aixi
com drets de propietat industrial.

2. Concessio o llicencia d'Us de planols, formules o procediments, de drets d'informacio
industrial, comercial o cientifica, inclos ['Us d'equips industrials, comercials o cientifics.

3. Concessio, cessid o llicencia de drets d'autor, artistica o cientifica, incloses produccions
audiovisuals, programes, aplicacions i sistemes informatics.

Es requisit ineludible per gaudir de l'exempcié, contractar un treballador a mitja jornada i
disposar d'un local afecte a lactivitat d'almenys 20m?

¢ Societats que participen en el comerc internacional

Els obligats tributaris poden beneficiar-se d'un 80% de reduccié de la base de tributacid si
la compravenda internacional de mercaderies, agent o intermediari de compravenda de
béns mobles o immobles fora del territori andorra o activitat dels comissionistes es realitza
des d’Andorra i el producte comercialitzat no ha estat enviat ni rebut des d’Andorra. A més,
U'exempcid opera si es disposa d'un local de 20 m2 i un empleat a mitja jornada com a minim.
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* Societats de gestio i inversio financera

Els obligats tributaris es beneficien d’'un 80% de reduccié de la base de tributacié. Son les
societats residents fiscals a Andorra en les que l'activitat consisteix en l'obtencid de préstecs
d’entitats vinculades o de tercers que, juntament amb el seu capital social, siguin utilitzades
en la realitzacid de préstecs a entitats vinculades no residents fiscals. Per aixo, la societat ha
de tenir un capital social minim de 250.000 € i disposar en territori andorra d'una persona
contractada com a minim mitja jornada aixi com d’un local destinat Unicament a dur a terme
aquesta activitat d’almenys 20 m2.

* Societats holding

Societats amb participacions en altres societats nacionals de tercers paisos. Aquestes
societats gaudeixen d’exempcid fiscal sobre els dividends obtinguts, aixi com sobre les
plusvalues en els seglients casos:

1. Que Uentitat participada no resident fiscal estigui subjecta, sense possibilitat d’exempcid, a
un impost sobre la renda de caracteristiques similars a limpost sobre societats del Principat
d’Andorra.

2. Que el percentatge de participacio, directa o indirecta, en el capital, els fons propis, el
patrimoni net o els drets de vot de U'entitat resident o no resident fiscal sigui igual o superior
al 5 per cent. La participacid corresponent s’ha de posseir de manera ininterrompuda durant
U'any anterioral dia en que sigui exigible el benefici que es distribueixi o, sin6, s’ha de mantenir
posteriorment durant el temps necessari per completar aquest periode.

LImpost sobre la Renda dels No Residents Fiscals

Son obligats tributaris d’aquest impost les persones fisiques i les persones juridiques no
residents fiscals al Principat d’Andorra, que obtinguin rendes en aquest territori. El tipus
general és del 10%, amb algunes excepcions.

No estan subjectes a aquest impost els rendiments del capital mobiliari obtinguts per persones
fisiques no residents fiscals a Andorra (per als ciutadans de la Unié Europea si que hi ha un cost
fiscal]. Important en el tema dels rendiments dels comptes bancaris.

Es consideren rendes obtingudes en territoriandorra les provinents d’activitats desenvolupades
dins del territori, les que procedeixin de béns situats a Andorra o les que provinguin de drets
exercitables o utilitzables al Principat.




LImpost General Indirecte (IGl)

Aquest impost conegut com a |Gl (encara que de naturalesa molt similar al VAT europeu) agrupa
la majoria dels actuals impostos englobats dins de la tributacio indirecta. L'IGl esta en vigor des
del 18 de juliol de 2012 i esta vigent des de U'1 de gener de 2013.

Amb Uaparicio del IGl la fiscalitat indirecta queda finalment composta per:

1.1Gl, el que grava les transmissions de béns i la prestacid de serveis.

2. ITP, Impost sobre Transmissions Patrimonials, que grava les segones transmissions de béns
immobles.

No obstant aixo, a les primeres transmissions d'immobles o simplement les transmissions de les
mateixes operades per empreses o professionals se’ls aplicara UIGl del 4,5%, aplicant UITP al 4% a
la resta d’operacions immobiliaries.

Els tipus de gravamen, tant el general com el reduit, se situen en uns nivells molt inferiors als que
tenen els nostres paisos veins i s'adapta el fet a les necessitats de 'economia andorrana. Amb
aquesta llei, totes les operacions estan sotmeses a un tipus de gravamen general del 4,5% excepte
els productes i serveis de primera necessitat als quals se’ls aplica un tipus de gravamen reduit de
1%, o el super reduit del 0% i un tipus incrementat del 9,5 % que s'aplicara als serveis bancaris i
financers.

Limpost sobre la Renda de les Persones Fisiques

L'IRPF és la figura impositiva que a partir de 'l de Gener de 2015 completa el nou marc fiscal del
Principat d’Andorra. Presenta una estructura identica a U'IRPF d’Espanya i daltres paisos de lentorn,
pero amb la peculiaritat d'un tipus fixe del 10%. Incorpora importants exempcions com la dels primers
24.000€ dels rendiments del treball, els primers 3.000€ de rendes mobiliaries o lexempcid total dels
dividends provinents de societats andorranes.

Les exempcions i deduccions que permeten reduir substancialment el tipus efectiu de limpost,
conjuntament amb la inexistencia d’impost sobre la riquesa o patrimoni i la inexistencia d'impostos
sobre successions i donacions, converteixen a Andorra en una de les jurisdiccions més competitiva i
laxa en materia d'imposicid sobre les persones fisiques de tota Europa.

e ® o

‘cea IMAND ,us s

CONFEDERALIJEMPRESARIALADORRANA INVEST WITH ANDORRA




Il. LHOMOLOGACIO DIFERENCIAL

Il. Convenis per a evitar la doble imposicid, CDI

L'existéncia dels convenis per evitar la doble imposicié (CDI) és essencial per promoure les
inversions exteriors, bé siguin estrangeres a Andorra o de capital andorra a Uexterior, ja que
doten de seguretat juridica als inversors i redueixen la carrega fiscal de les inversions.

En tots els convenis d’intercanvi d’informacié fiscal es preveu la seva substitucid pels
eventuals convenis per evitar la doble tributacid i el compromis d'iniciar les negociacions a
partir de U'entrada en vigor dels convenis d’intercanvi.

Els convenis per evitar la doble imposicio son la peca clau per a la competitivitat internacional
de les empreses que finalment s’instal:lin a Andorra.

L'acord per evitar la doble imposicié entre Andorra i Franca es va rubricar el mes d’abril
del 2012, i es va signar posteriorment U'1 d'abril de 2013. En el cas d’Espanya, sha signat
recentment el dia 8 de gener de 2015. | ara, el Govern ja ha iniciat negociacions i/ o contactes
amb Portugal, Luxemburg, Bélgica, Suissai Austria, amb qui s'espera signar sengles convenis
per a inicis del 2015.

De la mateixa manera, durant el 2015 es preveu una campanya molt important per a 'activacio
de les negociacions de convenis per evitar la doble imposicid amb la resta de paisos que ja han
signat els convenis d’intercanvi d’informacid fiscal i aquells altres que resultin estrategics
per les relacions internacionals d’Andorra.




l1l. LES INVERSIONS EXTERIORS: LIBERALITZACIO AL 100%

A nivell d’Inversions Exteriors, el 21 de juny
de 2012 es va aprovar la nova Llei 10/2012
d’inversio estrangera que va entrar en vigor
el 19 de juliol de 2012. Aquesta Llei permet
lobertura al capital exterior (liberalitzacio
del 100% de la inversid en tots els sectors)
la simplificaci6 del procés de creacio
d’empreses, per aixi agilitar el mercat d'una
manera definitiva i obrir la porta al talent i al
capital estranger en la mesura necessaria
per revifar i consolidar 'economia d’Andorra
per la via de la diversificacid, la competitivitat,
el foment de la iniciativa, la innovacio i l'Us
racional del diferencial fiscal.

Aquest nou model tan competitiu com a
plataforma fiscal estrategica, s'ha instaurat
per captar inversions exteriors de nova
creacio, generadores d'ocupacid i de riquesa,
enfocant la captacio cap a aquells sectors
i empreses que aporten més valor afegit i
creixement. Amb aixo es pretén:

e Prestar un bon servei a les inversions
establertes i als potencials inversors, donant
suport i recolzament als potencials inversors
en totes les etapes: preinversid, inversio i
postinversio.

* Promoure un clima adequat, que afavoreixi
la inversid, identificant les necessitats
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dels possibles inversors i dels inversors
ja establerts i suggerint les mesures per
satisfer-les. Estrenyer les relacions amb
associacions i institucions relacionades amb
la inversio estrangera.

e Transmetre i promocionar una imatge
d’Andorra associada a un pais competitiu,
modern [ innovador, creixentment
internacionalitzat i dotat de recursos
humans i tecnologics adequats al procés de
globalitzacio dels mercats i de 'economia.

e Establir les linies de col-laboraci6 amb
totes les institucions que en l'ambit estatal
i local es dediquen a la promocio i atraccio
d'inversions que permetin establir una xarxa
d’efecte multiplicador per a la consecucio
dels objectius anteriorment esmentats.

Cal destacar que hi ha per les noves
inversions exteriors, U'obligacié de presentar
un projecte d’inversié que el Govern andorra
analitzara i en valorara la seva idoneitat, i en
cas de complir amb tots els requisits exigits,
n'autoritzara la inversio.

No obstant aix0, aquesta obligacid
d’autoritzacié prévia no existeix per als
projectes impulsats pels residents a Andorra,
sigui quina sigui la seva categoria (actius o no
lucratius) i pais d’origen.
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IV. CANVIS ESTRUCTURALS IMMINENTS

Tots aquests canvis legislatius i socials comporten una série de canvis estructurals que ja
s’han comencat a desenvolupar:

v Heliport

El Govern treballa en el projecte de construccio, gestid i explotacié comercial de Uheliport
nacional amb lobjectiu que properament estigui en funcionament, i ho faci amb diverses
linies regulars connectant Andorra amb Barcelona, Tolosa, Lleida (Alguaire) o la Seu d’Urgell.

v Boulevard comercial

Andorra desitja oferir als seus turistes, visitants | ciutadans una oferta comercial de gran
qualitat i aixi posicionar-se al nivell de les grans capitals del mon. En aquest sentit, es preten
atreure les principals firmes de retail a nivell internacional perque amb el nou marc fiscal
i la propia obertura economica, s’instal.lin a Andorra i aquesta es converteixi en un centre
neuralgic de shopping de primer nivell a Europa.

v Infraestructures turistiques (hoteleria i restauracio)

El nou model economic i les futures exigencies de turistes, visitants i nous ciutadans, exigeix
una transformacié i millora de les infraestructures turistiques, i el procés d'analisiiimpuls ja
s’hainiciat. Aquests canvis comportaran també iniciatives encaminades a la formacié técnica
dels grups humans vinculats.

Vv Sanitat d’elit

Un nou objectiu d’aquest Govern és conduir Andorra al cim de U'excel-lencia medica emulant
el model suis d'implementacié de la tecnologia clinica més avancada, sense llistes d’espera
i tenint a la seva disposicid una gran xarxa de tecnologia punta.

v Formacié i educacié d’elit

Promocid de nous centres formatius d'alt nivell i de vocacio internacional.

Foment de la investigacio, el desenvolupament i la tecnologia en tots els seus ambits.
Desenvolupament de U'emprenedoria a nivell de captacio de projectes i de financament dels
mateixos.
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v Desenvolupament de Uoci i del joc en particular

Al costat d'iniciatives per fomentar el desenvolupament de loci en les seves multiples
opcions, s'ha posat un especial emfasi en el joc pel que comporta de valor afegit. El primer
pas ha estat el Decret del 7 de marc del 2012 de creacid i funcionament de U'Agéncia del joc
i de la Comissid Interministerial del joc, ha donat lloc a la creacid de ['Oficina del Joc. El seu
objectiu ha estat analitzar les fortaleses i debilitats d’aquesta nova activitat i donar pas a una
nova legislacio del joc que reculli les opcions com casinos, loteries, apostes on-line i apostes
off-line. Aquest any 2013, s’entrara a tramit parlamentari el projecte de Llei del Joc.

v Altres iniciatives

Addicionalment, es potenciara el desenvolupament d’exposicions i congressos d’abast

internacional, aixi com tot tipus d'iniciatives i esdeveniments relacionats amb lesport, la
cultura, la musica, lart, la ciéncia, etc.
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V. LA REFORMA D'IMMIGRACI('J:
3 NOUS MODELS DE RESIDENCIES NO LUCRATIVES

A nivell de residencia activa, a Andorra, l'afiliacié a la Caixa Andorrana de Seguretat Social
(CASS] és obligatoria per a tots els treballadors assalariats, assimilats i per als treballadors
que realitzen una activitat per compte propi. La cotitzacio de les persones assalariades
comporta una carrega que va del 5,5% al 10,5% per assalariat, i del 14,5% per a l'empresari,
per als treballadors per compte propi la carrega va del 20% al 25%.

Tot estranger que treballi al Principat ha de disposar d’'un permis de treball.

Un cop contractat per una empresa nacional, aquesta ha de tramitar al Ministeri d’Interior el
corresponent permis. La concessio dels permisos per part del Ministeri esta condicionada a
una quota.

Elsinversorsiprofessionals estrangers que canalitzin les sevesinversionsatravésde societats
mercantils andorranes tenen dret a sol-licitar el permis de residéncia i treball per compte
propi. Aixo és possible sota la doble condicié de formar part de Uaccionariat (participacio
de > 10%) i del Consell d’Administracié de la societat. Aquest tipus del permis requereix
la residencia permanent i efectiva al Principat d’Andorra i la corresponent contribucio a la
Seguretat Social andorrana (CASS). Conseqlientment el nou resident té accés al sistema
sanitari public andorra, aixi com el dret al reagrupament familiar posterior.

A nivell de residéncia sense dret a treballar, amb els canvis legislatius operats durant l'any
2012, lanteriorment coneguda com a residéncia passiva passa a considerar-se residencia no
lucrativa i s'introdueixen dues variants més, tot aixo encaminat a la promocid d’aquest tipus
de residencies entre els coneguts com High Net Worth Individuals.

En concret:

1. El resident sense activitat lucrativa: la persona fisica que no té la nacionalitat andorrana
i que estableix la seva residencia principal i efectiva al Principat d’Andorra durant almenys
90 dies per any natural sense exercir cap activitat laboral o professional. El titular principal
d’una residéncia sense activitat lucrativa haura d’invertir una quantitat d’almenys quatre-



cents mil euros (400.000 euros) en alguna de les tipologies d’actius. S'ha de fer efectiu i
dipositar obligatoriament a Ulnstitut Nacional Andorra de Finances limport de cinquanta
mil euros (50.000 euros) no remunerats pel titular principal i deu mil euros (10.000 euros)
no remunerats per cadascuna de les persones al seu carrec que adquireixin la condicié de
resident sense activitat lucrativa. Limport total d’aquest diposit obligatori forma part dels
400.000 euros de la inversio.

2. El resident per raons professionals amb projeccio internacional: la persona fisica que no
té la nacionalitat andorrana i que estableix la seva residéncia principal i efectiva al Principat
d’Andorra durant almenys 90 dies per any natural per desenvolupar una activitat professional
de projeccio internacional. La base des de la qual es desenvolupa la seva activitat profession-
al ha d’estar situada al Principat d’Andorra, ha de comptar com a maxim amb una persona
contractada en regim laboral i com a minim un 85% dels serveis prestats pel professional
han de ser utilitzats fora del territori andorra.

3. El resident per raons d’interés cientific, cultural o esportiu: la persona fisica estrangera
que estableix la seva residéencia principal i efectiva al Principat d’Andorra durant almenys 90
dies per any natural, fixant la seva base fisica a Andorra per al desenvolupament de les seves
activitats professionals relacionades amb els ambits cientific, cultural o esportiu. A més,
com a minim el 85% dels serveis prestats han de ser utilitzats fora del territori andorra.

El titular principal d'una residéncia per raons d’interés professional amb projeccio
internacional, o bé el sotmes a laltra categoria de resident per raons d’interes cientific,
cultural, i esportiu, ha de fer efectiu i dipositar a U'Institut Nacional Andorra de Finances
limport de cinquanta mil euros (50.000 euros) no remunerats. A més, el titular principal
també ha de dipositar limport de deu mil euros (10.000 euros) no remunerats per a cadascuna
de les persones al seu carrec que adquireixin la condicio de resident. Igualment, en ambdos
casos haura de presentar un projecte d’activitat professional (business plan) que ha de ser
valorat i aprovat pel Govern.
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V1. ASPECTES PRACTICS DEL NOU MODEL ECONOMIC | FISCAL

|. Dos models d’estructures de inversio
a. Modelo d’'inversio individual a Andorra

Empresa internacional

Inversio unilateral

Empresa

Holding

Empresa Empresa Empresa Empresa productora
Tradin explotacio financera o prestadora de
g intangibles Intragrup serveis
%\0 Tributacio 2% Tributacid 2% Tributacid 2% Tributacio 10%
&

C
&
LL’D (9(\/ -
| | e | |

Empresa Empresa P 17 Prestacio
: roduccio :
Pais A Pais B de serveis

Lliurament de Optimizacié sense Necessitat de CDI*
mercaderies necessitat CDI*

*CDI: Conveni per evitar la Doble Imosicid




Empresa internacional

Inversio unilateral

|
|

Empresa
Holding

Exempcid dividends i plusvalues

| | |

Aquests paisos tenen les seves respectives carregues
tributaries. Necessitat de CDI*
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VI. ASPECTES PRACTICS DEL NOU MODEL ECONOMIC | FISCAL

|. Dos models d’estructures de inversid
b. Model Joint Venture: Empresa internacional - Empresa Andorrana

Empresa internacional

Inversio A

Creacid Holding
Andorrana amb
participacio
compartida.
Headquarter del grup

Empresa Andorrana

Inversio B

Exempcions en dividends
i plusvalues. Necessitat de
signatura de CDI

Alternativa
Andorrana

Filial A
en Espanya

Projectes Projectes
nord orient
d'Africa Mitjz

Empresa
traiding

Empresa
explotacio
intangibles

Empresa
financera
intragrup

Empresa
productora

o prestadora
de serveis

|
Filial B
en Franca

Projectes
a altres
paisos

europeus

Projectes
als
Estats Units




V1. ASPECTES PRACTICS DEL NOU MODEL ECONOMIC | FISCAL

Il. Comparativa a nivell fiscal amb altres jurisdicciones europees

Impostos Empreses

mpont Pramalaes || 015 e

Retencid impostos per a
paisos sense acord fiscal.
(Per no residents)

IS I O S

Impostos indirectes

Impostos General
indirecte (IGI) ARG 23% 21,20%
(Equivalent al U'IVA)
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Andorra Lietchestein m San Marino
Impost de Societats 12,5% 33,3%

Impostos Empreses

Impost Plusvalues 0-15% 33,3% 17%

Retencié impostos per a
paisos sense acord fiscal.
(Per no residents)

—

15%

Impostos indirectes

Impostos General 0% - IGI
17%
Impost

indirecte (IGI)
(Equivalent al U'IVA) d'importacio
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Impostos Empreses

Retencid impostos per a
paisos sense acord fiscal.
(Per no residents]

IS N T I A
I I I I I S S
I e I I I R N
I N N N B IS

Impostos indirectes

Impostos General
indirecte (IGI) 4,5% 23% 19% 15% 8%
(Equivalent al UIVA)

Andorra
te futur

analisi i propostes per
a un acord estratégic
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