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iu que ha demanat
personalment al Go-
vern que les refor-
mes vagin més de

pressa perquè cada dia que pas-
sa sense fer-les el país és una mi-
ca més pobre. Afirma que li que-
den només dos anys en el càrrec
de representant de bona part
dels empresaris del país. 

Les coses no milloren, al con-
trari, què els diu als responsa-
bles polítics?
Al Govern li falta ritme. I ja ho he
dit directament a membres del
Govern i al mateix cap.

Tipus Van Gaal, li ha dit a Toni
Martí que no té ritme? 
No li he dit ben bé això (riu) però
sí que li he dit que hauríem d’a-
nar una mica més ràpid a apro-
var segons quines lleis, i en se-
gons quines decisions.

Potser és el retret que més li
arriba a DA, per què triga tant
a fer segons quines coses te-
nint la majoria que té al Con-

sell General.
Jo també m’ho demano. M’ima-
gino que volen fer les coses ben
fetes i s’ho miren dues vegades
però jo continuo demanant una
mica més de ritme. Per tancar el
tema impositiu perquè el país
tingui seguretat jurídica. Sense
seguretat jurídica no aconsegui-
rem atraure l’interès de gent per
venir a invertir a Andorra i ara
encara no l’estem donant.

Expliqui-m’ho millor.
No només parlo del marc fiscal,
també en d’altres àmbits cal se-
guretat jurídica. Estem constant-
ment modificant lleis que hem
fet fa dos anys, com ara la Llei de
la CASS o el codi de relacions la-
borals. No es dóna seguretat ju-
rídica quan un país constant-
ment està modificant lleis.

Però alguns canvis semblaven
necessaris, o no?
No vull dir que alguns canvis no
s’hagin de fer, segurament sí que
s’havien de fer. La Llei de la CASS
és insostenible, per exemple. El
nostre codi de relacions laborals
ja és en aquests moments menys
competitiu que el dels nostres
països veïns i a part és inassumi-
ble per moltes petites empreses.

Però això que em diu amb rela-
ció als hipotètics inversors es-
trangers, ho té contrastat?
El feedback que tenim amb
molts empresaris en les mis-
sions a l’exterior que està fent la
CEA és exactament el que et dic.
Ens diuen: “Escolta, això que ens
expliqueu és meravellós, tant de
bo el nostre país anés per aquest
camí, però quan ho tingueu aca-
bat ens ho torneu a explicar i ens
assegureu que tot està en mar-
xa.”

Ben mirat, té sentit si s’han de
jugar els seus quartos.
Tu mateix. A tu et poden dir que
a PortAventura han obert una
nova atracció i que està molt bé,
però no seràs tan inconscient de
pujar-hi si encara no s’han fet les

proves de seguretat. Aquí estem
en això. Hem de tancar el cercle.
I quan dic seguretat jurídica
també m’estic referint a lleis que
es van mal aprovar per part de
tots els consellers del parlament.

La CASS?
Els 28 consellers van aprovar
aquesta llei tot i que la CEA i els
mateixos tècnics de la CASS van
avisar que era una llei insosteni-
ble i per nassos la van haver d’a-
provar. Això no pot passar més,
oferim una imatge externa d’un
país que no té les coses clares.

S’ha estat ingenu fins ara sobre
la inversió estrangera pensant
que de seguida es notaria?
Jo des del primer moment vaig
dir, i es poden revisar les heme-
roteques, que abans de 4 o 5

anys no en veuríem els resultats.
Serà una palanca important de
recuperació, ja s’estan instal·lant
algunes empreses a Andorra pe-
rò el valor que això generarà el
veurem a mitjà o llarg termini. 

Però la gent no percep cap mi-
llora perquè en la balança en-
tre els que obren i els que tan-
quen no parem de perdre.
És que ens estem empobrint.
Continuem empobrint-nos dia a
dia. El PIB continua baixant, el
nombre de visitants, també.
L’entrada de mercaderies, igual,
tot i que alguna vegada es pugui
maquillar per l’efecte del tabac o
del carburant.

S’equivoca el Govern apujant
un altre cop el tabac?
Mentre es mantingui el diferen-
cial continuarà sent atractiu i si
els altres països l’apugen és nor-
mal que aquí també ho fem.
Hem de mantenir el diferencial,
però no només en el tabac, en
aquests moments hi ha produc-
tes com l’electrònica que han
perdut aquest atractiu.

Vostè és empresari, com li van
les coses?

Trampejant el temporal i en al-
guns casos havent de prescindir
d’algun treballador.

Però estan guanyant diners?
Fa 4 anys que no. Si ets una em-
presa de cert nivell vas tirant del
múscul que vas fer quan les co-
ses anaven bé, però et toca fer
reestructuracions i abaixar sous.

Com a president de la patronal
li ha tocat rebre fort en alguns
moments. Alguns li diuen fat-
xa.
He de dir que darrerament el te-
ma ha afluixat bastant, potser és
perquè la gent veu que moltes
coses que vaig dir fa temps s’han
anat complint. 

Però vostè, d’idees polítiques,
deu ser conservador.
Jo et diria que sóc molt progres-
sista i molt obert. Possiblement
em classifiquen així perquè sóc
el president de la patronal, pot-
ser es demonitza qui té aquest
càrrec de representant dels em-
presaris.

Però ja deu anar amb el sou ai-
xò.
No és un càrrec remunerat, al
contrari. Ara fa set anys que faig
això i me’n queden dos, suposo
que ja hauré fet la mili. 

L’Agrupació de Bancs Andor -
rans és membre de la CEA.
Quin paper està jugant la ban-
ca andorrana en tota aquesta
crisi?
Amb relació al deute públic el
que està fent és molt d’agrair. La
nostra banca és molt tradicional
i ha sabut preservar molt bé els
diners dels seus clients. Si m’ho
miro com a empresari penso
que hauria de ser més laxa a
l’hora de concedir crèdits, però
si em fico en el seu lloc i en la si-
tuació actual has de mirar molt
bé a qui li deixes els diners. Crec
que està fent un esforç impor-
tant de posar-se al costat de
l’empresari.

CREU QUE MOLTS CIUTADANS L’HAN IDENTIFICAT ERRÒNIAMENT AMB POLÍTIQUES CONSERVADORES PER
HAVER DEFENSAT AMB VEHEMÈNCIA LES POSICIONS DE LA PATRONAL EMPRESARIAL MÉS IMPORTANT 

“Al Govern li falta ritme, ja ho he
dit directament a Toni Martí”
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Jo sóc molt progressista
i obert, potser em
demonitzen per ser el
president de la patronal

Vam avisar que 
la Llei de la CASS era
insostenible, però la
van aprovar per nassos

S’hauria d’anar més
ràpid a aprovar segons
quines lleis i a prendre
decisions

XAVIER PUJOL


